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TREIBER DES WANDELS

Die kommenden Jahre sind fiir uns alle entscheidend. Es geht um unsere Zukunft und das
Uberleben auf der Erde. Grofe Verdnderungen in Gesellschaft und Wirtschaft stehen bevor,
um Mensch und Natur wieder in eine gesunde Balance zu bringen. Gemeinsam treiben wir die
globale Transformation voran und wirken mit an einer zukunftsfdhigen Welt.,

Heinrich Dieter und Alessandra Kiener
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Gerhard Aumayr Glinther Reifer
SCMT Terra Institute
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Liebe Leserinnen und Leser,

unsere Welt steht vor gewaltigen Herausforderungen: von der Klimakrise liber soziale Ungleichheit bis hin zu Ressourcenknappheit. Unternehmen
mussen sich zunehmend an neue Regulierungen anpassen - von der Nachhaltigkeitsberichterstattung tiber die EU-Taxonomie bis hin zur CSDDD. Zu-
gleich steigen Energiepreise, der Fachkraftemangel nimmt zu, und Umweltkatastrophen zeigen die Dringlichkeit zum Handeln.

Doch es gibt Hoffnung: Immer mehr Unternehmen erkennen die Notwendigkeit, aktiv Teil der Losung zu werden. Sie wollen gestalten statt verwal-
ten. Nachhaltigkeitsmanager:innen nehmen dabei eine Schliisselrolle ein - sie verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischer Verantwortung
und sozialer Gerechtigkeit.

Unser berufsbegleitendes Weiterbildungsprogramm am Wildshut-Campus bereitet Sie gezielt auf diese Rolle vor. In zwei Stufen - dem Certificate of
Advanced Studies und dem Diploma of Advanced Studies in Sustainability Management - erwerben Sie fundiertes Wissen, praxisorientierte Kompe-
tenzen und Werkzeuge flir den Wandel. Wer den nachsten Schritt gehen mdchte, kann optional das MBA-Programm mit Fokus auf Nachhaltigkeits-
management absolvieren.

Aktuell und zukunftsgerichtet: Wir reagieren laufend auf regulatorische Entwicklungen wie das neue EU-Omnibus-Mafinahmenpaket, das umfassen-
de Anderungen bei Schwellenwerten und Sorgfaltspflichten in CSRD, Taxonomie und CSDDD vorsieht. Ziel ist die Entlastung von Unternehmen und
die Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit - und genau das spiegelt sich in unserem Curriculum wider.

Mit Gber flinfzehn Jahren Praxiserfahrung wissen wir: Wer Nachhaltigkeit strategisch denkt, schafft Innovationen und sichert den langfristigen Erfolg
seines Unternehmens. Unsere Ausbildung an der Schnittstelle von Management, Regulierung und Verantwortung macht Sie zum Gestalter einer
nachhaltigen Zukunft.

Diese Broschiire bietet Ihnen Einblick in unser Programm und zeigt, wie Sie Teil einer wachsenden Gemeinschaft von Verdnderungsgestalter:innen
werden konnen. Seien Sie die Verdanderung, die unsere Welt braucht. Werden Sie Nachhaltigkeitsmanager:in und begleiten Sie Unternehmen auf

dem Weg in ein nachhaltiges Zeitalter!

Mit freundlichen GriiRen,

Ohsteae % [ {liscos

Evelyn Oberleiter slinther Reifer Gerhard Aumayr Familie Kiener
Co-Griinderin Terra Institute Co-Griinder Terra Institute Lehrgangsleitung SCMT Inhaber Stiegl-Gut Wildshut
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Vom zertifizierten Lehrgang uber das Diploma bis zum berufsbegleitenden MBA

Gemeinsam haben das Terra Institute und das Stiegl-Gut Wilds-
hut, die Steinbeis-Hochschule School of Management and
Technology (SMT) und die Westminster Business School ein
dreistufiges, berufsbegleitendes Weiterbildungsprogramm fiir
Nachhaltigkeitsmanagement entwickelt.

Unser Fokus liegt auf interdisziplindren Ansatzen, praxisnahen
Inhalten und wissenschaftlicher Fundierung, kuratiert von un-
seren Expert:innen. So bereiten wir Sie optimal auf die realen
Herausforderungen vor und ermoglichen die nahtlose Integra-
tion des Lernens in lhren Berufsalltag.

Mit unserem flexiblen Blended Learning-Ansatz, der Prasenz-
und Online-Veranstaltungen, On-Demand-Inhalte, Selbstlern-
phasen und Supervision kombiniert, bieten wir lhnen maxima-
le Flexibilitat.

Vom zertifizierten Lehrgang liber das Diploma bis zum berufs-
begleitenden MBA:

- Berufsbegleitend & praxisnah

- International anerkannte Zertifikate

- Modularer Aufbau - flexibel kombinierbar

- Lernen mit Expert:innen aus Praxis & Wissenschaft
- Kein akademischer Erstabschluss erforderlich

PEERGRUPPEN
zum Vertiefen und
Austauschen des Gelernten

AN

ONLINE LIVE SESSIONS R
mit Fachwissen und Knowhow \
von unseren Senior-Berater:innen

SUPERVISION
zum Zurtckblicken, Innehalten
und weitere Schritte planen

BEST PRACTICE
mit dem Erfahrungsschatz
unserer Kund:innen

UBUNGEN
fur den direkten Transfer

in die Beraterpraxis
ON-DEMAND-INHALTE

als Varbereitung und
Vertiefung zu speziellen
PRASENZVERANSTALTUNGEN Themenbereichen
zum Kennenlernen, Austauschen

und Vernetzen

Einzeln buchbar oder als Paket

Level 1: Certificate of Advanced Studies (CAS)
Einstieg & Grundlagen [10 ECTS]
Oktober - Dezember 2025 | 8 Tage + Selbststudium

|

Level 2: Diploma of Advanced Studies (DAS)
Vertiefung & Umsetzung [in Summe 20 ECTS]
Januar - Mai 2026 | 8 Tage + Selbststudium

|

Level 3: Master of Business Administration (MBA)
mit Fokus in Sustainability Management
[in Summe: 60 ECTS]
ab Oktober 2026 | 12 Tage + Masterthesis
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MACHEN SIE DEN NACHSTEN NACHHALTIGEN
SCHRITT AUF IHRER KARRIERELEITER!

Sie mochten die Zukunft aktiv mitgestalten?

Ob Sie neu in das Thema Nachhaltigkeit einsteigen oder bereits
als Nachhaltigkeitsmanager:in tatig sind - unser mehrstufiges
Weiterbildungsprogramm bietet Ihnen genau das Wissen und
die Kompetenzen, die Sie brauchen. Von den regulatorischen
Grundlagen liber ESG-Prozesse bis hin zu wirkungsvoller Um-
setzung in Unternehmen: Mit dem Certificate of Advanced Stu-
dies (Level 1) und dem Diploma of Advanced Studies (Level 2)
werden Sie zur Expert:in fiir nachhaltige Transformation.

Wer noch einen Schritt weitergehen mochte, kannim Anschluss
den berufsbegleitenden MBA mit Fokus auf Sustainability Ma-
nagement absolvieren.

Fiir wen ist unser Programm?

- Fach- und Flihrungskrafte, die Nachhaltigkeit strategisch im
Unternehmen verankern wollen

- Nachhaltigkeitsmanager:innen - und alle, die es werden
mochten

- Berater:innen, Trainer:innen und Coaches mit ESG-Fokus

- Unternehmer:innen, die ihr Geschaftsmodell zukunftsfahig
aufstellen wollen

- Quereinsteiger:innen mit Sinnsuche und Gestaltungswillen

Starten Sie dort, wo Sie gerade stehen - und wachsen Sie mit
uns Schritt fiir Schritt in lhre Rolle als Nachhaltigkeitsmana-
ger:in hinein.

Teilnahmevoraussetzungen

Certificate of Advanced Studies in Sustainability Management:
- mindestens Abschluss einer mittleren oder héheren Schule
- gute Deutschkenntnisse

Diploma of Advanced Studies in Sustainability Management:

- mindestens den Abschluss einer mittleren oder hoheren Schule UND min-
destens zwei Jahre Berufserfahrung

-> ODER Matura/Abitur

- gute Deutschkenntnisse

Master of Business Administration (MBA) mit

Fokus in Sustainability Management:

- Akademischer Erstabschluss (z. B. Bachelor)
UND mindestens zwei Jahre Berufserfahrung

- ODER Matura/Abitur UND sieben Jahre Berufserfahrung

- ODER Fachausbildung UND 10 Jahre Berufserfahrung mit teilweiser Fiih-
rungsverantwortung

- gute Deutsch- und Englischkenntnisse

Steigen Sie ein und gestalten Sie mit uns eine nachhaltige Zukunft!
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT IST EIN HANDWERK.
WIR LIEFERN DAS PASSENDE WERKZEUG DAZU.

Unternehmen stehen heute vor komplexen Herausforde-
rungen: Sie missen 6kologische, soziale und wirtschaftliche
Nachhaltigkeit in Einklang bringen, regulatorische Anforde-
rungen umsetzen und gleichzeitig ihre Wettbewerbsfahigkeit
sichern.

- Klimakrise, Ressourcenknappheit und soziale Ungleich-
heit fordern neue Lésungsansatze.

- Regulatorische Anforderungen wie CSRD, EU-Taxonomie
und CSDDD setzen klare Rahmenbedingungen.

- Unternehmen, die Nachhaltigkeit strategisch integrie-
ren, sichern sich Innovationskraft und Marktvorteile.

- Gleichzeitig steigt die Erwartung von Kund:innen, Mit-
arbeitenden und Investor:innen an glaubwiirdiges ESG-
Handeln.

Damit Transparenz, Resilienz und Wirkung nicht leere Schlag-
worte bleiben, braucht es systemisches Denken, fundiertes
Wissen und qualifizierte Fachkrafte..

Kurzum: Erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement er-
fordert eine strukturierte Herangehensweise, aktuelle
Kenntnisse - und ein solides Handwerkszeug.

Die 8 Hebel im Nachhaltigkeitsmanagement

Fiir den Lehrgang zum/zur Nachhaltigkeitsmanager:in haben wir acht Themenfelder
entlang des Nachhaltigkeitsprozesses identifiziert, die wir im Rahmen der Ausbildung
fundiert und praxisnah vermitteln:

Grundlagen der Nachhaltigkeit % Soziale Nachhaltigkeit und Bio-
und gesetzliche Rahmenbedin- diversitat - das Netz des Lebens
gungen

8

[m)

@ Leadership, Krisenmanagement

Strategien fiir Kreislaufwirtschaft und Kulturwandel

und Ressourcenmanagement

oo

Lieferkettenmanagement, Nach-

O«0
Systemisches Management, (l)_)D haltigkeitskommunikation und
L] innovation und digitale Transfor- Stakeholder-Engagement
mation
oY

Nachhaltige Geschaftsmodelle
und Risiko-Management

xx<<

Nachhaltigkeitsstrategie und -be-
richterstattung

e
11
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EIN BESONDERER ORT FUR EINEN BESONDEREN

LEHRGANG: STIEGL-GUT WILDSHUT

Das Stiegl-Gut Wildshut befindet sich 30 Kilometer nérdlich der
Stadt Salzburg - dort, wo Salzburg, Oberosterreich und Bayern
zusammentreffen. Es ist seit 1917 im Besitz der Stieglbrauerei.
2012 offnete die Eigentiimerfamilie Kiener dessen Pforten fiir die
Offentlichkeit und hob damitdas ,,1. Biergut Osterreichs“ aus der
Taufe. Hier geht es uns um nachhaltiges Handeln, das den Kreis-
lauf des Lebens respektiert: von Mensch und Tier bis hin zu den
Ressourcen.

Der Wildshut-Campus bringt die Erfahrungen im Bereich rege-
neratives Wirtschaften, nachhaltige Landwirtschaft und Boden-
gesundheit sowie ein neues Bewusstsein in die Welt. In seiner
schlichten Schonheit regt das Gut den Geist in besonderer Weise
an und ist ein wahres Impulszentrum, das zum kreativen Den-
ken, zum gemeinsamen Philosophieren, zum Diskutieren und
Reflektieren sowie zum voneinander Lernen anregt.

©-Gabriele Scheinast

© Stefan Sigl

©

Gut Wildshut inspiriert - hier entsteht Zukunft durch Begeg-
nung, Austausch und Natur. Es ist ein Herzensprojekt der
Eigentlimerfamilie Kiener. Es ist ein ganzheitliches Modell,
das gesunde Boden, biologische Landwirtschaft, Gast-
freundlichkeit, das gemeinsame Verweilen, Lehren sowie
Lernen und ein neues Wirtschaften miteinander verbindet.

Wir lieben das Leben - bringen Menschen zusammen.
Unser gemeinsames Bestreben ist es, intakte Okosysteme
& gesunde Boden flir verantwortungsvollen Genuss und
Lebensfreude zu gestalten. Wir sind Impulsgeber fiir ein
neues Bewusstsein und inspirieren zu einem regenerativen
Wirtschaften in Kreislaufen.
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Level 1

CERTIFICATE OF ADVANCED STUDIES (CAS)
IN SUSTAINABILITY MANAGEMENT

Kursaufbau

Level 1 bietet eine umfassende Einfiihrung in die Grundlagen
des Nachhaltigkeitsmanagements und legt den Grundstein
fiir eine erfolgreiche Karriere im Bereich Nachhaltigkeit. In
nur drei Monaten erwerben Sie Kenntnisse liber strategische
und regulatorische Rahmenbedingungen, ESG-Prozesse, Kli-
mastrategien und grundlegende Berichterstattung. Ob Sie
bereits als Nachhaltigkeitsmanager:in, Unternehmer:in, Fiih-
rungskraft oder Berater:in tatig sind oder es werden mochten
- dieses Programm ist Ihr nachster Schritt.

Nach Abschluss von Level 1 sind Sie in der Lage:

1. Nachhaltigkeitsstrategien zu entwickeln: Sie beherr-
schen die Grundlagen der Nachhaltigkeit, systemisches
Denken und Purpose-getriebene Geschaftsmodelle.

2. ESG-Management umzusetzen: Sie konnen ESG-Pro-
zesse etablieren und regulatorische Anforderungen wie
die EU-Taxonomie integrieren.

3. Klimastrategien und Ressourceneffizienz zu fordern:
Sie erstellen Treibhausgasbilanzen und setzen Kreislauf-
wirtschaftskonzepte um.

4. Daten und Berichterstattung professionell zu mana-
gen: Sie kennen die Anforderungen der Berichterstat-
tung und doppelten Materialitat.

5. Transformation im Unternehmen zu steuern: Sie ver-
binden strategisches Management mit praktischen An-
satzen zur Nachhaltigkeit.

Machen Sie jetzt den entscheidenden Schritt und werden
Sie Teil der Bewegung fiir eine nachhaltige Zukunft!

- International anerkanntes Certificate of Advanced Stu-
dies der Steinbeis Hochschule - School of Management
and Technology

- Workload: 10 ECTS

- Abschluss in 3 Monaten; 8 Schulungstage + 2 Transfer-
arbeiten zwischen Oktober und Dezember 2025

Zertifikat ausgestellt von:

STEINBEIS-HOCHSCHULE
IL School of Management
and Technology

THEMEN LEVEL 1

Teil 1: Grundlagen der Nachhaltigkeit und strategische Rah-

menbedingungen

o 23.10.25 (Prasenztag): Politische und rechtliche Rah-
menwerke & gesellschaftspolitische Entwicklungen.

e 24.10.25 (Prasenztag): Systemisches Denkmodell und
Purpose; Einflihrung in ESG-Prozessmanagement; Vor-
stellung Transferarbeit 1: Purpose - Sinn finden, Sinn stif-
ten.

Teil 2: Kreislaufwirtschaft und volkswirtschaftliche Treiber

o 31.10.25 (halber Onlinetag): Kreislaufwirtschaft und Res-
sourcenmanagement.

«  TBD (halber Onlinetag): Volkswirtschaftliche Treiber und
Hiirden einer nachhaltigen Wirtschaft.

Teil 3: Strategisches Management, Innovation und Digitali-

sierung

o 04.11.25 (Prasenztag): Strategisches Management, Inno-
vation und Open Strategy im Kontext der Nachhaltigkeit;
Leadership-Mindset fiir nachhaltige Transformation.

o 05.11.25 (Prasenztag): Digitale Transformation im Kon-
text der Nachhaltigkeit.

Teil 4: Nachhaltigkeitsstrategie, Berichterstattung und

Umweltmanagement

o 13.11.25 (halber Onlinetag): EU-Taxonomie und
Sustainable Finance.

o 18.11.25 (halber Onlinetag): Bausteine einer Nach-
haltigkeitsstrategie; Vorstellung Transferarbeit 2:
Nachhaltigkeitsstrategie.

o 04.12.25 (Prasenztag): Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, ESG-Datenmanagement und doppelte
Wesentlichkeit.

o 05.12.25 (Prasenztag): Umweltmanagement, Kli-
mastrategie und Treibhausgasbilanzierung.
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DIPLOMA OF ADVANCED STUDIES (DAS) THEMEN LEVEL 2

IN SUSTAINABILITY MANAGEMENT

Kursaufbau

Teil 1: Leadership, Kulturwandel und Resilienz

29.01.26 (Prasenztag): Sustainable Leadership und emotionale
Kompetenz; Wandelin der Unternehmenskultur; Change-
Management und Organisationsentwicklung; Vorstellung
Transferarbeit 3: Nachhaltiges Leadership als Treiber fiir Cultural
Change.

Teil 4: Geschaftsmodelle, Risiken und ESG-Prozesse

21.04.26 (halber Onlinetag): Nachhaltige
Geschaftsmodelle entwickeln; Vertiefung
Kreislaufwirtschaft & Innovationsmanagement; Vorstellung
Transferarbeit 4: Entwicklung eines nachhaltigen
Geschdftsmodells.

Sie wollen noch mehr Wirkung erzielen? Level 2 vertieft die Grundlagen aus Level 1 und macht Sie zum/zur +  30.01.26 (Prasenztag): Krisenmanagement und Resilienzim o 28.04.26 (halber Onlinetag): Nachhaltigkeitsrisiken
strategischen Nachhaltigkeitsexpert:in. Sie erhalten einen umfassenden Einblick in soziale, psychologische Kontext der Nachhaltigkeit; Kulturwandel flir nachhaltige erkennen und strategisch managen,; Einfiihrung in
und operative Aspekte, die fiir die erfolgreiche Umsetzung komplexer Nachhaltigkeitsprojekte entscheidend Transformation; Ethische Kompetenzbildung und nachhaltiges Risikomanagement; Klimarisiken und
sind. Darliber hinaus bauen Sie Ihre Leadership-Kompetenzen weiter aus sowie die Fahigkeit, nachhaltige Ver- Personalentwicklung. Anpassungsstrategien; Soziale und Reputationsrisiken.

anderungen in Organisationen zu steuern. »  14.05.26 (Prasenztag): Vertiefung des ESG-
Teil 2: Soziale Nachhaltigkeit und Biodiversitat Prozessmanagements.
Nach Abschluss von Level 2 sind Sie in der Lage: o 05.02.26 (halber Onlinetag): Soziale Nachhaltigkeit - Das ,,S“ in +  15.05.26 (Prasenztag): Vertiefung der
1. Soziale Nachhaltigkeit und Biodiversitat voranzutreiben: Sie fordern Diversitat, Inklusion und die ESG. Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD/ESRS+VSME),

Integration von Naturkapital in Unternehmensstrategien. »  13.02.26 (halber Onlinetag): Biodiversitat als Naturkapital,
2. Nachhaltige Fiihrung zu libernehmen: Sie starken Leadership-Kompetenzen und gestalten kulturellen Okosystemleistungen und ihre wirtschaftliche Bedeutung.
Wandel in Organisationen.
3. Krisen und Risiken zu managen: Sie verfiigen Uber Resilienzstrategien gegen Klimarisiken und

Risikobewertung und ESG-Datenanalyse.

Teil 3: Lieferketten, Kommunikation und Stakeholder

Lieferkettenstorungen. +  12.03.26 (halber Onlinetag): Lieferkettenmanagement und
4. Stakeholder einzubinden und zu liberzeugen: Sie gestalten wirkungsvolle Kommunikations- und Menschenrechte.
Engagement-Strategien. +  19.03.26 (halber Onlinetag): Nachhaltigkeitskommunikation und
5. Innovative Geschaftsmodelle zu entwickeln: Sie entwerfen nachhaltige Losungen und minimieren Vermeidung von Greenwashing.
Risiken im unternehmerischen Kontext. o 09.04.25 (halber Onlinetag): Arbeits- und Organisationspsychologie
im nachhaltigen Kontext.
Werden Sie zur treibenden Kraft fiir Nachhaltigkeit und gestalten Sie die Zukunft Ihres Unternehmens! +  15.04.26 (halber Onlinetag): Stakeholder-Engagement und

- International anerkanntes Diploma of Advanced Stu- Marktchancen erkennen.
dies der Steinbeis Hochschule - School of Management
and Technology

- Workload: 20 ECTS (einschlief3lich CAS) Diplom ausgestellt von:

- Abschlussin 3 Monaten; 8 Schulungstage + 2 Transfer- D STEINBEIS-HOCHSCHULE

. . . School of Management
arbeiten zwischen Januar und Mai 2026 and Technology 8
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Level 3

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION
MIT FOKUS IN SUSTAINABILITY MANAGEMENT

Die Hélfte der Inhalte, Priifungen und Kosten sind bereits durch die erfolgreiche Absolvierung des vorangegangenen Hochschullehrgangs,
der mit dem ,Diploma of Advanced Studies‘ (Level 1 +2) abschlieft, abgedeckt.

Kursaufbau

Der MBA mit Fokus in Sustainability Management vermittelt
das vorangegangene Diploma um Kompetenzen in Sustai-
nable Leadership, ethischem Marketing, nachhaltiger Unter-
nehmensstrategie, internationaler Volkswirtschaft sowie
Change- und Innovationsmanagement.

Nach erfolgreichem Abschluss verfiigen Sie Uber die not-
wendigen Werkzeuge des Berufsstands ,,Nachhaltigkeitsma-
nager:in“ und sind in der Lage, Transformationsprozesse in
Unternehmen erfolgreich zu gestalten und umzusetzen. Im
Rahmen Ihrer Masterthesis bearbeiten Sie zudem ein praxis-
relevantes Unternehmensprojekt lhrer Wahl, z. B. eine kon-
krete Nachhaltigkeitsherausforderung lhrer Organisation.

- International anerkannter Master of Business Admi-
nistration (MBA) der Steinbeis Hochschule - School of
Management and Technology

- Workload: 60 ECTS (inkl. Diploma of Advanced Studies)

- Zeitraum: ab Oktober 2026

MBA verliehen von: Zusatzzertifikat verliehen von:
STEINBEIS-HOCHSCHULE WESTMINSTER
E School of Management gg»s—:('\)‘(E)SLS

and Technology %"é’é’ﬁ'}ﬁ'ﬂr‘p’iw

Programminhalte

Der MBA setzt sich zusammen aus sieben Modulen und einer Masterthesis.

Modul 1: Integrated Management & Strategy

Modul 2: Organizational Design & Project Management
Modul 3: Innovation & Entrepreneurship

Modul 4: Marketing & Sales

Modul 5: Corporate Finance

Modul 6: International Management -
Study trip nach London zur Westminster Business School

Modul 7: Leadership & People Management

Masterthesis = Unternehmensprojekt

=
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UBERSICHT

INHALT & ) ZULASSUNGS-
LEVEL SCHWERPUNKTE DAUER PRUFUNGSLEISTUNG ABSCHLUSS VORAUSSETZUNGEN INVESTITION®
Level 1 Einfiihrung in Nachhaltig- Oktober-Dezember 2025 2 Transferarbeiten Certificate of Advanced - Schulabschluss 5.900€
keitsmanagement, ESG- Studies - gute Deutschkenntnisse zzgl. MwSt.
Prozesse, Klimastrategie, 8 Tage + Selbststudium (L0 ECTS)
Berichterstattung
Level 2 Vertiefung: soziale Nach- Januar-Mai 2026 2 Transferarbeiten Diploma of Advanced - Abschluss Level 1 +5.440€
(optional) haltigkeit & Biodiversitat, Studies - Schulabschluss + zzgl. MwSt.
Leadership, Risiko- und 8 Tage + Selbststudium (20 ECTS in Summe) 2 Jahre Berufserfahrung
Stakeholdermanagement, ODER Abitur/Matura
nachhaltige Geschaftsmo- - gute Deutschkenntnisse
delle, Strategie
Level 3 Strategisches Manage- ab Feb. 2026 Masterthesis MBA mit Fokusin - Abschluss Level 2 +10.330€
(optional) ment, Finance, Leadership, Sustainability Management Akademischer Erstab- zzgl. MwSt.
internationale Perspektive, 12 Tage + Thesis (60 ECTS in Summe) schluss + min. 2 Jahre

Masterthesis

Berufserfahrung
> ODER Abitur/Matura +
7 Jahre Berufserfahrung
- ODER Fachausbildung
+10 Jahre Berufs-
erfahrung mit teilweiser
Fuhrungsverantwortung
- gute Deutsch- und
Englischkenntnisse

PAKETPREISE

Direktbuchung
Levell+2:

10.300€

(5% Rabatt gegen-
Uber Einzelbuchung)

Direktbuchung
Level 1-3:

19.700€

(10% Rabatt gegen-
Uber Einzelbuchung)

* Die Preise verstehen sich
exkl. MwSt, Reise- und
Ubernachtungskosten. Die
Verpflegung an den Préisenz-
tagen in Stiegl-Gut Wildshut
istinkludiert.
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FRFAHRUNGEN, DIE ZAHLEN - STARKE WORTE VON
STARKEN PARTNER:INNEN

Unsere Kund:innen teilen ihre Geschichten.
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MIT PURPOSE UND PROZESSEN DIE ZUKUNFT

NACHHALTIG GESTALTEN

Manuel Moser

Nachhaltigkeitsmanager, Palfinger
Teilnehmer MBA 2024/25

Wir konnen alles andern, nur nicht den Fluss der Zeit - da-
fiir haben wir zu wenig Masse.

Sustainability Management und traditionelles Business Ma-
nagement oder Entrepreneurship sind in sehr vielen Berei-
chen dhnlich. Je weiter wir jedoch in der Nachhaltigkeit in die
Zukunft schauen, desto wichtiger werden systemische Ansat-
ze und darauf leicht adaptierte Prozesse, sowie der dariiber-
stehende Sinn der Unternehmung, welcher keinen Zwangen
unterliegt.

Durch standardisierte Prozesse, wie die System- und Kontext-
analyse, die doppelte Wesentlichkeit und deren Ableitung in
eine Strategie, wird die Komplexitat des Systems transparen-
ter und verstandlicher fiir Entscheidungstrager. Wiederum
geben diese Standards in Prozessen die Moglichkeit diese
stetig, entlang der strategischen Rahmenbedingungen, wei-
terzuentwickeln. Dies gilt fiir strategische und operative Pro-
zesse gleichsam. Dies wird basierend auf einheitlichen Daten
umgesetzt, die ebenfalls einem hohen Standard unterliegen
mussen, um die notwendige Transparenz im Zeitpunkt der
Entscheidung zu ermoglichen.

Wenn wir dies alles in einen gemeinsamen Purpose, Vision,
Strategie, Aufbau und Ablaufen von Organisationen und
deren Partnern - also in das ganze System - einsetzen, be-
kommt das System eine Masse, die alles andern kann - viel-
leicht sogar einmal die Zeit.

PALFINGER

WISSEN UND BEWUSSTSEIN ALS SCHLUSSEL
FUR NACHHALTIGE TRANSFORMATION

Matthias Huttenlau P EIEI
CONSULTIN}

ENGINEERS

ILF Consulting Engineers

Wir bei ILF Consulting Engineers sind der festen
Uberzeugung, dass Nachhaltigkeit mit Wissen und
Bewusstsein beginnt.

Durch ein tieferes Verstandnis von Nachhaltigkeit und
den aktuellen globalen Krisen sowie entsprechenden
Losungsansatzen kdnnen wir unseren Beitrag zu den
Sustainable Development Goals entsprechend unse-
rer Vision ,A leader in improving quality of life around
the globe’ leisten. Gemeinsam mit dem Terra Institu-
te haben wir ein unternehmensweites, mehrstufiges
Nachhaltigkeitstrainingsprogramm  gestartet, um
unsere Mitarbeiter:innen durch Wissensvermittlung
zu befahigen, nachhaltige Praktiken in ihre tagliche
Arbeit und ihren personlichen Alltag zu ubernehmen.

Die Expertise und Erfahrung des Terra Institutes und
der Terra Academy helfen uns dabei, den Wissens-
transfer zu fordern, das individuelle Bewusstsein
unserer Mitarbeiter:innen zu scharfen, das erworbene
Wissen weiterzugeben, Verdnderungen aktiv zu for-
dern und Nachhaltigkeit noch tiefer in unserer Unter-
nehmenskultur zu verankern.
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ESG: TREIBER DER NACHHALTIGEN
TRANSFORMATION

-~ *,,,,m,e, % Wolfgang Aschenwald

beréste Vorstandsdirektor-Stellvertreter Raiffeisenlandesbank Oberosterreich AG

" Teilnehmer MBA 2024/25

Das Thema ESG (Environmental, Social, Governance) wird fiir die Raiffeisenlandesbank Oberds-

terreich in Zukunft von zentraler Bedeutung sein. Dies zeigt sich in mehreren Bereichen:

1. Nachhaltigkeitsstrategie: Die Raiffeisenlandesbank OO0 hat eine umfassende Nachhaltigkeits-
strategie entwickelt, die sich an den drei Dimensionen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fiihrung (ESG) orientiert. Diese Strategie ist unerlasslich, da die Finanzierungs- und Investiti-
onstatigkeiten der Bank erhebliche Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft haben.

2. Regulatorische Anforderungen: Die Bankenaufsicht fordert die Einbeziehung von Klima-/
Umweltaspekten und ESG-Risiken im Kreditentscheidungsprozess. Dies zeigt, dass ESG-Risi-
ken systematisch identifiziert, gemessen und gesteuert werden miissen, um den gesetzlichen
Anforderungen gerecht zu werden.

3. [ESG-Datenmanagement: Der OeKB ESG Data Hub wird als bevorzugter Kanal fiir die Beschaf-
fung von ESG-Daten genutzt. Dies erleichtert den effizienten Austausch von ESG-Daten zwi-
schen Unternehmen und Kreditinstituten und schafft Transparenz.

4. Bildungsprogramme: Die Bank bietet Schulungen und Bildungsprogramme an, um die Be-
deutung von ESG zu vermitteln und die Funktionare der Bank auf die Herausforderungen und
Chancen im Bereich Nachhaltigkeit vorzubereiten.

5. Produktentwicklung: Die Bank entwickelt und fordert nachhaltige Finanzprodukte, um die
Chancen, die sich durch die Transformation unserer Kunden ergeben, zu nutzen und mit indi-
viduellen Finanzierungslésungen zu unterstiitzen.

Insgesamt zeigt sich, dass ESG ein zentrales und strategisches Thema fiir die Raiffeisenlandes-

bank Oberosterreich ist und in vielen Bereichen der Bank integriert wird, um den zukiinftigen

Herausforderungen gerecht zu werden.

DOZENT:INNEN (AUSZUG)

Dott. Glinther Reifer
CEO & Co-Founder
Terra Institute

DDott. Evelyn Oberleiter
CEO & Co-Founder
Terra Institute

Dr.-Ing. lvo Mersiowsky
Head of Germany
Terra Institute

Mag. Margit Holzhammer
Head of Austria
Terra Institute Austria

Kim Y. Miihl
Senior Learning Consultant
Terra Institute

Rudi Massimo
Senior Consultant
Terra Institute

Jorn Wiedemann
Senior Consultant
Terra Institute

Prof. Dr. Gerhard Aumayr
Lehrgangsleitung
SCMT

Prof. Dr. Margit Geiger
Berner Fachhochschule

Dr. Thilo Pfletschinger
Senior Consultant
Terra Institute

Prof. Dr. Michael Lingenfelder
Philipps-Universitat Marburg

Prof. Dr. Kurt Matzler
Universitat Innsbruck

Prof. Dr. Johann Fller
Universitat Innsbruck

Simon Aichert
Projektleiter R&A
N-Motion
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LERNEN SIE AUS DEN PRAXISERFAHRUNGEN

VON TERRA IN DER 15-JAHRIGEN

NACHHALTIGKEITSBERATUNG

Freuen Sie sich auf spannende Tage mit Expert:innen aus
filhrenden Unternehmen sowie renommierten Universi-
taten wie der Philipps-Universitat Marburg, der Universitat
Innsbruck, der Westminster Business School, der Steinbeis-
Hochschule School of Management and Technology und
der Berner Fachhochschule.

Seit Uiber 15 Jahren begleiten wir am Terra Institute Unter-
nehmen auf ihrem Weg zu nachhaltigem Erfolg. Unsere
Projekte umfassen Weiterbildungen von Firmenkunden-
beratern in Banken sowie Mitarbeiter:innen in Unterneh-
men, die Entwicklung von nachhaltigen Strategien, Beglei-
tung in Nachhaltigkeitsprozessen sowie bei der Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten.

Diese Vielfalt an Erfahrungen flie3t direkt in unser MBA-
Programm ein - eine Bereicherung fir alle Teilnehmer,
die ihr Wissen vertiefen und zukunftsorientierte Strategien
entwickeln mochten.

Gemeinsam gestalten wir die Zukunft - nachhaltig und er-
folgreich.
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SEKEM-REISE (OPTIONAL)

Erleben Sie gelebte Nachhaltigkeit hautnah: Optional konnen Sie im Januar 2026 an einer flinftagigen Exkursions-
reise nach SEKEM teilnehmen, einem Vorzeigeprojekt fiir nachhaltige Landwirtschaft und ganzheitliche Entwicklung in

SEKEM

Entdecken Sie innovative Ansitze und inspirierende Praxisbeispiele!

% é )Qt = "L;.
Heliopolis University
for Sustainable Development
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ONLINE LERNEN MIT DER TERRA ACADEMY

Die Online Module der Weiterbildung zum/zur Nachhaltigkeitsmanager:in finden auf der Terra Aca-
demy statt. Diese umfasst eine umfangreiche Sammlung von liber 200 Kurzvideos, die verschiedene
Aspekte der Nachhaltigkeit abdecken. Diese Videos sind in modularen Kursen organisiert und ermog-
lichen es Lernenden, ihr Wissen flexibel und praxisnah zu erweitern.

Die Terra Academy legt Wert auf praxisnahe und anwendungsorientierte Lerninhalte, die es den Teil-
nehmenden ermoglichen, das erworbene Wissen direkt in ihrem beruflichen und personlichen Um-
feld umzusetzen. Durch die modulare Struktur konnen Lernende ihren individuellen Bildungsweg ge-
stalten und spezifische Themen vertiefen.

Fiir weitere Informationen und zur Erkundung der verfiigbaren Module besuchen Sie bitte die offiziel-
le Website der Terra Academy: www.academy.terra-institute.eu

terrae
ey

| BILDUNG IM ] “THEMEN DER
~ UNTERNEHMEN 3 NACHHALTIGKEIT

odle otaopue

'SR
terrae

academy

DAS BUCH: SO TICKT NACHHALTIGKEIT

GroBe Zusammenhange und Grundlagen fur Ihre Unternehmenstransformation

Mit jedem Kapitel erfahren die Leser:innen mehr dariiber, wie sie
Uber Geschaftsmodelle, Finanzpraktiken, Einkaufsstrategien und
Sustainable Leadership den Weg zu einer nachhaltigen Zukunft ge-
stalten kdnnen. Praktische Beispiele und klare Erklarungen machen
die komplexen Themen dabei leicht nachvollziehbar.

Eine weitere Besonderheit dieses Buches liegt in seiner Zugang-
lichkeit: ,,So tickt Nachhaltigkeit“ fungiert zugleich auch als Nach-
schlagewerk und Workbook fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung
und Transformation. Das Besondere daran: Es kann in nur 8 Stunden
gelesen werden. Mit liber 25 begleitenden Kurzvideos, die aktuelle
Themen rund um ESG, CSRD, nachhaltige Lieferketten, Kreislauf-
wirtschaft oder regeneratives Wirtschaften vertiefen, ist ,So tickt
Nachhaltigkeit“ zudem ein interaktives Erlebnis fiir Leserinnen und
Leser, dass digital standig erweitert wird.

Parallel zum Buch wurde in der Terra Academy ein gleichnamiges
Schulungsprogramm entwickelt, das sich aus Prasenzveranstaltun-
gen, kollegialen Fallgesprachen, Einzelberatung sowie Online-Kur-
sen der Terra Academy zusammensetzt und die Buchinhalte weiter
vertieft und in die Praxis der Teilnehmenden libertragt.

,»S0 tickt Nachhaltigkeit” ist im reguldaren Buchhandel sowie direkt
beim Terra Institute zum Preis von 38,50 € (exkl. Versand) erhaltlich
und lieferbar: office@terra-institute.eu.

TICKT

S0
NACHHALTIGKEIT 2.9

JETZT ERST ReCHT

Echte unternehmerische Nachhaltigkeit verschiebt die Perspekti-
ve vom Versuch den eigenen negativen Impact zu verkleinern, zur
Ambition einen echten positiven Impact fiir die Gesellschaft und
die Umwelt zu erbringen. Solche Unternehmen sollen prosperie-
ren, die besten Talente und Kund:innen anziehen und Leuchttiirme
fiir Marktbegleiter:innen werden.

Giinther Reifer
Griinder und CEO, Terra Institute
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ORGANISATOREN
terrae terras

institute academy

Terra begleitet Unternehmen, Einzelpersonen und Regionen, die im globalen Wandel hin
zu einer nachhaltigen Wirtschaftsweise einen aktiven Beitrag leisten und ambitionierte
Modelle sein wollen. Dabei spezialisiert sich das Terra Institute auf flinf Saulen.

Uber 50 In-house Expert:innen und dutzende externe Terra Certified Partners bieten fach-
spezifische Beratung, Coaching und partizipatives Change Management an.

Unter der Marke ,, Terra Academy*“ bereiten Terra‘s Wissenstrager und Bildungsexpert:in-
nen zudem Fach- und Fiihrungskrafte mit innovativen didaktischen Prasenz- und On-
line-Formaten sektor-, job- und rollenspezifisch auf eine nachhaltige Arbeitswelt vor

und bilden sie sie u.a. in Themen wie Sustainable Leadership, ESG-Sprachfahigkei oder
Nachhaltigkeitskommunikation aus und weiter.

gy, Offizielles Kompetenzzentrum fiir «Bildung fiir nachhaltige Entwicklung»

{ Y . . .
‘i\é,/\\/,//" von den Vereinten Nationen (seit 2012)

Das Stiegl-Gut Wildshut ist das erste Bio-Biergut Osterreichs. Hier wird der Kreislauf ,vom Bo-
den ins Glas“ gelebt und alle Schritte des Bierbrauens werden in die eigenen Hande genom-
men. Im Jahr 2015 wurden die Tore des Bio-Gutes Wildshut geoffnet, um die Vision fiir ein
neues Erndhrungs- und Lebensbewusstsein zu realisieren. Im Mittelpunkt des Ortes der Be-
gegnung, des Austauschs und der Innovation steht eine achtsame Haltung, die Korper, Geist
und Seele in Einklang bringt. Es geht um nachhaltiges, neues Wirtschaften und respektvollen
Umgang mit dem Leben, den Menschen, den Tieren, den Pflanzen und den Ressourcen.

WESTMINSTER
BUSINESS
SCHOOL

UNIVERSITY OF
WESTMINSTERF

Die Westminster Business School, im Herzen von London gelegen, ist die renommierte
Business School der Westminster University und bietet Studien vom Bachelor bis zum
Executive MBA flir Studierende aus tiber 75 Landern der Welt an.

STEINBEIS-HOCHSCHULE

E School of Management

Die Steinbeis Hochschule zahlt zu den grofiten privaten
Hochschulen Deutschlands und steht seit tiber 20 Jahren
fiir exzellente Forschung und Lehre. Ihr Fokus liegt auf der
Verbindung von Theorie und Praxis, die mit dem innovati-
ven Projekt-Kompetenz-Studium® eine optimale Grundlage
fir die berufliche Weiterentwicklung bietet. Studierende
profitieren von praxisorientierter Forschung, engen Unter-
nehmenspartnerschaften und individuellen Betreuungs-
angeboten.

Mit der School of Management and Technology (SMT)
bietet die Steinbeis Hochschule eine Business School, die
berufsbegleitende Bachelor- und Masterprogramme in
Wirtschaft und Management verbindet. Die SMT steht fiir
praxisorientierte Exzellenz und vermittelt Best Practices,
die Studierende optimal auf Filhrungspositionen vorberei-
ten. Durch eine Vielzahl an Spezialisierungen und Zusatz-
qualifikationen ermoglicht sie eine individuelle, karriere-
orientierte Weiterbildung, die wissenschaftliche Tiefe und
unternehmerische Praxis ideal kombiniert.

16
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INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

Level 1] 5.900 € + MwSt.

Zertifikatslehrgang (Certificate of Advanced Studies) in Sustainability Management

Level 1+2]10.300 € + MwsSt.
Level 2 [nachtragliche Buchung] | 5.440 € + MwsSt.

Vertiefung: Diplom (Diploma of Advanced Studies) in Sustainability Management

Vorrausetzung fiir die Absolvierung von Level 2 ist der positive Abschluss von Level 1
Vorrausetzung fiir die Absolvierung von Level 3 ist der positive Abschluss von Level 1+2

Preisvorteile fiir Entschlossene
Bei Vorabbuchung von Level 1+2: Rabatt von 5 % (540 € Ersparnis gegentiber nachtraglicher Einzelbuchung)
Bei Vorabbuchung von Level 1-3: Rabatt von 10% (1.970 € Ersparnis gegentiber nachtraglicher Einzelbuchung)

Die Preise von Level 1 und 2 beinhalten eine Vor- und Nachmittagsverpflegung fiir die Prasenztage bei Stiegl-Gut Wildshut.

Anmeldung tiber https://academy.terra-institute.eu/nachhaltigkeitsmanager

terra®

academy

EINZIGARTIGER
VERANSTALTUNGSORT

Erleben Sie die Welt der Nachhaltigkeit am inspirierenden
Stiegl-Gut Wildshut, dem ersten Biergut Osterreichs!
Die Ausbildung beinhaltet sowohl Prasenz- als auch Online-Veranstaltungen. Die

Prasenztage finden am Wildshut-Campus in St. Pantaleon bei Salzburg (Osterreich) statt.
Mehr dazu finden Sie auf https://www.wildshut.at/
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